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Tyéllisyyslautakunta, § 44,09.09.2026
Kunnanhallitus, § 268, 28.09.2026

§ 268
Hollolan kunnan lausunto tyéllisyyslautakunnan vuoden 2027 talousarvio ja vuosien 2028-
2030 taloussuunnitelma

HOLDNo-2026-654

Tyéllisyyslautakunta, 09.09.2026, § 44

Valmistelijat / lisatiedot:

Maarit Kuivala-Ruiz, talouspaallikk®, maarit.kuivala-ruiz@hollola.fi

Liitteet
1 Talousarvio 2027 ja suunnitelmavuodet 2028-2030 Paijat-Hameen tyollisyysalue

Hollolan kunnanhallitus on antanut ohjeen vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2028-
2030 talousuunnitelman laadintaan.

Talousarvion laadintaohjeen mukaisesti talousarvioesitys sisaltaa laskelmien lisaksi,
toiminnan kuvauksen, palvelujen laajuutta kuvaavat tunnusluvut ja
palvelusuunnitelman vuodelle 2027 seka suunnitelmavuosille.

Paijat-Hameen tydllisyysalueen taseyksikon talousarvioluvut (kayttdtalous) seka
toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan riskit on esitetty liitteena olevassa talousarviossa
2027 ja taloussuunnitelmassa 2028-2030. Paijat-Hameen tydllisyysalueen tilikauden
tulos on 0 €. Investointeja ei esiteta vuodelle 2027 eika suunnitelmavuosille.
Kuntakohtaiset ennakoidut maksuosuudet on esitetty talousarviossa.

Tyollisyyslautakunnan alaiset vastuualueet ovat: tyollisyysaluepalvelut seka
tyollisyysalueen hallinto ja lautakunta. Paijat-Hameen tydllisyysalueen jarjestamisesta
laaditun yhteistoimintasopimuksen mukaisesti talousarviossa on esitetty erikseen
tyollisyysaluepalvelut ja hallinto ja lautakunta. Hallinnon menot on vydrytetty
toimintakulujen suhteessa tyollisyysaluepalveluihin. Tyollisyysaluepalveluiden alla
ovat toimintoina lakisaateiset henkildasiakkaiden palvelut, tyollistymista tukevat
palvelut ja koulutuspalvelut, palkkatuki ja starttiraha seka tydnantaja-asiakkaiden
palvelut.

Yhteistoimintasopimuksen kohdan kahdeksan mukaan tyéllisyyslautakunta tekee
sopimuskuntia kuultuaan Hollolan kunnanhallitukselle toimintaansa koskevan
talousarvio- ja taloussuunnitelmaesityksen. Ennen kunnanhallitukselle tehtavaa
esitysta, sopimuskunnille varataan mahdollisuus maaraajassa antaa kommentinsa
tyollisyysalueen talousarvioehdotuksesta.

Ehdotus
Esittelija: Anne Tapaila, tyollisyysaluejohtaja

Tyollisyyslautakunta lahettaa liitteena olevan tydllisyysalueen taseyksikon
talousarvioehdotuksen vuodelle 2027 ja taloussuunnitelman 2028-2030
sopimuskuntiin lausunnolle. Ty6llisyyslautakunta kasittelee talousarvion lokakuun
2026 kokouksessaan ja esittaa sen hyvaksyttavaksi Hollolan kunnanhallitukselle.
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Talousarvioehdotuksessa on esitetty arviot kuntien maksuosuuksista vuonna 2027 ja
suunnitelmavuosina. Kuntien kannanotot talousarvioehdotukseen pyydetaan
toimittamaan 7.10.2026 mennessa Hollolan kunnan kirjaamoon kirjaamo(at)hollola.fi.
Paatos

Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Kunnanhallitus, 28.09.2026, § 268

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja, paivi.rahkonen@hollola.fi

1 Talousarvio 2027 ja suunnitelmavuodet 2028-2030 Paijat-Hameen tyollisyysalue

Hollolan kunnanhallituksella on mahdollisuus ottaa kantaa Paijat-Hameen
tydllisyysalueen budjettiin jo valmisteluvaiheessa.

Vuosi 2027 on Paijat-Hameen tyollisyysalueen kolmas taysi toimintavuosi.
Kaynnistysvaihe on saatu paatdkseen, ja painopiste siirtyy palvelujen vaikuttavuuden,
tyollisyysvaikutusten ja kustannustehokkuuden parantamiseen. Palvelurakenne,
asiakasprosessit ja kuntien kanssa tehdyt palvelusopimukset ovat vakiintuneet.

Tyollisyysalueen keskeisiksi tavoitteiksi vuodelle 2027 on asetettu:

e pitkaaikaistydttomyyden vahentaminen

e tyovoiman saatavuuden parantaminen yrityksille

e tydnhakijoiden osaamisen kehittaminen

e kuntien elinvoiman vahvistaminen
Vuoden 2027 toimintamenot ovat yhteensa noin 8,7 miljoonaa euroa, mika merkitsee
noin 1,7 prosentin kasvua vuoteen 2026 verrattuna. Talousarvio on laadittu
tasapainoon. Hollolan maksuosuus vuonna 2027 on yhteensa 1,972 milj. euroa, missa
kasvua vuoteen 2026 verrattuna 32 500 euroa (+1,7 %). Maksuosuus muodostuu 75 %
laajan tyottomyyden perusteella, 20 % tyoikaisen vaeston perusteella ja 5 %
vieraskielisten maaran perusteella.

Keskeiset muutokset:

e Liikevaihto kasvaa 8,56 milj. eurosta 8,70 milj. euroon.

e Henkilostokulut hieman laskevat (-0,5 %).

¢ |CT- ja palveluostoihin kohdistuu saastgja.

e Yrityksille ja yrittajille myonnettavien tukien seka aiheuttamisperiaatteella

kohdistuvien kustannusten maararahoja kasvatetaan noin 200 000 eurolla. [

Tyollisyysalue arvioi, etta Paijat-Hameen tyottdmyystilanne sdilyy vaikeana. Pitkittynyt
heikko taloussuhdanne on lisannyt lomautuksia ja irtisanomisia maakunnassa.
Samalla tydmarkkinoiden rakennemuutos kasvattaa uuden osaamisen ja
muuntokoulutuksen tarvetta.
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Tyéllisyysalue valmistautuu hyédyntamaan akillisen rakennemuutoksen (ARM)
rahoitusta ja Euroopan globalisaatiorahaston (EGR) rahoitusta ty6ttémien
kouluttamiseen ja yrittajyyden tukemiseen vuoden 2027 aikana.

Vuoden 2027 alussa voimaan tuleva kotoutumislain uudistus lisaa
tydvoimaviranomaisen tehtavia merkittavasti. Tyollisyysalueelle siirtyy muun muassa
maahanmuuttajien luku- ja kirjoitustaidon koulutuksen jarjestamisvastuita. Asiakirjan
mukaan uudistukseen osoitettu rahoitus ei kuitenkaan kata taysimaaraisesti
aiheutuvia kustannuksia.

Vuonna 2027 jatketaan asiakassegmentointiin perustuvan palvelumallin kehittamista.
Asiakkaat jaetaan nopeasti tydllistyviin ja vahvempaa tukea tarvitseviin.

Erityistda huomiota kiinnitetaan:

e tyo- ja toimintakyvyn arviointiin

e pitkaaikaistyottomien palveluketjuihin

e yritysyhteistyon vahvistamiseen

e tydvoimakoulutusten kohdentamiseen yritysten osaamistarpeisiin.
Yhteistydta tiivistetaan erityisesti Paijat-Hameen hyvinvointialueen, Business Lahden
seka Koulutuskeskus Salpauksen kanssa. [

Keskeisia lautakuntatason tavoitteita ovat:

® nuorten tydllistymisen edistéminen

e tyonvalityksen vaikuttavuuden parantaminen

e yli kuusi kuukautta tyottdmana olevien maaran vahentaminen
e tuetun tydllistymisen palvelujen kehittdminen

® tyo- ja toimintakyvyn arviointiprosessin rakentaminen

e uuden kotoutumislain mukaisen palveluprosessin kayttéonotto.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja

Hollolan kunnanhallitus toteaa lausuntonaan Paijat-Hameen tyollisyysalueen
talousarviosta 2027 ja taloussuunnitelmasta 2027-2029 seuraavaa:

Tyollisyysalueen talous kasvaa maltillisesti (+1,7 %), eika toiminnassa esiteta
merkittavia rakenteellisia muutoksia. Valitut painopistealueet vastaavat kunnan
tavoitteita. Talousarvion merkittavin strateginen painopiste Hollolan nakdkulmasta on
pitkaaikaistyottdmyyden vahentaminen, koska silla on suora vaikutus kunnan
rahoitusvastuuseen. Kunta pitaa erittain tarkeana siirtymaa tyévoimaviranomisen
perinteisesta roolista kohti elinvoimapalvelujen kumppanuusmallia, missa
ennakoidaan tydvoimatarpeita, kohdennetaan koulutusta, toteutetaan tiivista yritys-,
tyollisyysalue- ja Business Lahti yhteistyota seka toteutetaan aktiivista tydnvalitysta
yrityksille.

Paatos
Hyvaksyttiin paatosesityksen mukaisesti.
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Tiedoksi
Tyollisyyslautakunta ja jasenkuntien kirjaamot
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Paatos on viety nahtavaksi www.hollola.fi 29.9.2026

Otteen oikeaksi todistaa

Hollolan kunnan kirjaamo
29.09.2026

Mia Laavola
toimistosihteeri

Tiedoksianto asianosaiselle

Paatds on annettu asianosaiselle tiedoksi sahkaoisella viestilla, joka on lahetetty
29.9.2026
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Muutoksenhakukielto
§268

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksestd, joka koskee:

® vain valmistelua tai taytantéénpanoa (Kuntal 136 8)

e virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on
jasenena viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille
ty6tuomioistuimessa (KVhl 50 8 2 mom.)

® etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (Etuostol 22 §)

e oppilaan arviointia (Perusopetuslaki 22 ja 42 c 8).

e yksityisen varhaiskasvatuksen valvontaa (Varhaiskasvatuslaki § 63)

Riita-asia kasitellaan karajaoikeudessa.



